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Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras indivi-
duais e consolidadas. Aos Acionistas, Administradores e Conselheiros da SISTAC 
- Sistemas de Acessos S.A. Rio de Janeiro - RJ. Opinião: Examinamos as de-
monstrações financeiras individuais e consolidadas da SISTAC – Sistema de Aces-
sos S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectiva-
mente, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as 
respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações 
do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem 
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis mate-
riais e outras informações elucidativas. Em nossa opinião, as demonstrações finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posição patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 
31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas opera-
ções e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercí-
cio findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. Base 
para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais 
normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor 
pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”. Somos 
independentes em relação à Companhia e sua controlada, de acordo com os prin-
cípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas 
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acre-
ditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinião. Incerteza relevante relacionada com a continuidade ope-
racional: Chamamos a atenção para a nota explicativa 1 das demonstrações finan-
ceiras individuais e consolidadas, que destaca a incerteza relevante relacionada à 
continuidade operacional da Companhia. Isso se deve ao prejuízo líquido apresen-
tado no exercício, que foi de R$ 10.730 mil tanto na controladora quanto no consoli-
dado. De forma complementar, no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2024, 
conforme balanço patrimonial nessa data, o passivo circulante da Companhia supe-
rou o total do ativo circulante em R$ 41.712 mil na controladora e R$ 23.979 mil no 
consolidado. Ainda, conforme mencionado na nota explicativa 1, esses eventos e 
condições, juntamente com outros assuntos descritos na mesma nota, indicam a 
existência de incerteza relevante que pode gerar dúvidas significativas sobre a ca-
pacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinião não contém 
ressalvas relacionadas a esse assunto. Principais assuntos de auditoria: Princi-
pais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, fo-
ram os mais significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos 
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrações financeiras Indi-
viduais e consolidadas como um todo e na formação de nossa opinião sobre essas 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas e, portanto, não expressa-
mos uma opinião separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a 
descrição de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentá-
rios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das 
demonstrações financeiras tomadas em conjunto. Nós cumprimos as responsabili-
dades descritas na seção intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria 
das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em 
relação a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria in-
cluiu a condução de procedimentos planejados para responder a nossa avaliação 
de riscos de distorções significativas nas demonstrações financeiras. Os resultados 
de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos 
abaixo, fornecem a base para nossa opinião de auditoria sobre as demonstrações 
financeiras da Companhia. Recuperabilidade de ativos não financeiros de longo 
prazo: Conforme mencionado nas notas explicativas 3.9, 4.2 e 11 em 31 de dezem-
bro de 2024, a Companhia possui ativos não financeiros de longo prazo significati-
vos, representado principalmente pelo ativo Imobilizado de R$132.964 mil e 
R$145.454 mil na controladora e no consolidado, respectivamente. A expectativa de 
realização de tais ativos não financeiros é revisada anualmente pela Administração, 
conforme estabelecido pelo CPC 01 (R1) e IAS 36 - Redução ao Valor Recuperável 
de Ativos, em conjunto com a revisão do plano de negócios da Companhia, com o 
objetivo de avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas e opera-
cionais da Companhia e do mercado em que opera, que possam indicar deteriora-
ção ou perda de seu valor recuperável. A avaliação quanto à recuperabilidade des-
ses ativos tem alto grau de subjetividade, assim como é baseado em diversas pre-
missas cuja realização é afetada por projeções de mercado e cenários econômicos 
incertos. Devido à relevância dos saldos, o nível de incerteza e alto grau de julga-
mento inerentes a preparação do plano de negócios da Companhia, e consequen-
temente o efeito sobre a realização e recuperabilidade dos ativos não financeiros de 
longo prazo, consideramos este tema um assunto significativo para a auditoria. 
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria 
incluíram, entre outros (i) entendimento do processo e controles internos da Compa-
nhia para elaboração de estudo que permita a identificação da necessidade de re-

gistro de perda por redução ao valor recuperável dos ativos não financeiros de longo 
prazo (Impairment); (ii) avaliação da adequação e consistência das premissas utili-
zadas nas estimativas e projeções dos fluxos de caixa futuros comparando-as, 
quando disponível, com dados de fontes externas, tais como o crescimento econô-
mico projetado e a inflação de custos; (iii) a utilização de especialistas em modela-
gem para nos auxiliar na avaliação das premissas e metodologias usadas pela 
Companhia, em particular aquelas relacionadas às estimativas de receitas futuras, 
margens de lucro, taxa de crescimento e taxa de desconto; e (iv) a realização de 
cálculo independente sensibilizando as principais premissas utilizadas; e (v) revisão 
das divulgações efetuadas pela Companhia nas demonstrações financeiras. Basea-
dos no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor 
recuperável dos ativos não financeiros, que está consistente com a avaliação da 
Administração, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperável ado-
tados pela Administração, assim como as respectivas divulgações, são aceitáveis, 
no contexto das demonstrações financeiras tomadas em conjunto. Covenants finan-
ceiros sobre as Debêntures: Conforme mencionado nas notas explicativas 1, 3 e 14, 
em 15 de fevereiro de 2023, a Companhia concluiu a 1ª emissão de debêntures 
simples, não conversíveis em ações, com garantia fidejussória, em serie única, para 
distribuição pública, destinada exclusivamente a investidores profissionais. O mon-
tante total captado de R$ 120.000 mil. Os recursos captados têm como principal 
destinação a liquidação de passivos em busca do alongamento da dívida. O prazo 
de liquidação é de 5 anos após a data de emissão, com cláusulas de vencimento 
antecipado, principalmente pelo indicador financeiro dívida líquida sobre EBITDA, 
menor ou igual a 2,5x em dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2024 a Com-
panhia possui o total de dívidas firmadas com instituições financeiras no montante 
de R$120.659 mil na controladora e no consolidado. Pelo segundo ano consecutivo, 
em 31 de dezembro de 2024 a Companhia não atendeu aos indicadores financeiros 
estabelecidos em contrato, e assim obtiveram uma carta, datada de 23 de dezem-
bro de 2024, que posterga a mensuração dos indicadores financeiros para 31 de 
dezembro de 2025. Como consequência em 31 de dezembro de 2024 as obriga-
ções financeiras das debêntures e demais financiamentos seguem o prazo ordinário 
de vencimento. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimen-
tos de auditoria incluíram, entre outros: (i) revisão do contrato assinado de emissão 
das debêntures; (ii) recálculo dos juros incorridos no período (iii) Confirmação exter-
na junto às instituições financeiras; (iv) confirmação externa junto ao agente fiduciá-
rio; (v) avaliação da metodologia de cálculo dos índices financeiros estabelecidos 
nas cláusulas restritivas e sua aderência aos requerimentos dos respectivos contra-
tos; (vi) mapeamento de outros contratos de empréstimos e financiamentos, que 
ainda que não possuam clausulas de medição financeira, se tornam vencidos auto-
maticamente em função do não cumprimento de obrigações contratuais com outros 
instrumentos financeiros (cláusulas de cross-default); (vi) obtenção da carta de au-
torização da postergação de cumprimento aos indicadores financeiros de Cove-
nants para o período a findar-se em 31 de dezembro de 2025 e (vii) avaliação da 
adequação das divulgações efetuadas pela Companhia sobre esse assunto nas 
demonstrações financeiras. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria 
efetuados, que está consistente com a avaliação da Administração, consideramos 
que o tratamento e divulgações dadas sobre o tema estão aceitáveis e consistentes 
com as respectivas divulgações efetuadas no contexto das demonstrações financei-
ras. Reconhecimento de Receita: As receitas da Companhia referem-se principal-
mente à prestação de serviços de embarcação, com apoio marítimo para execução 
de atividades de mergulho. O reconhecimento de receita ocorre apenas no momen-
to da medição do boletim referente aos serviços prestados (“boletim de medição”) 
que é revisado e aprovado pelo cliente. As medições nos contratos junto aos clientes 
Petrobrás e Enauta ocorrem no dia 25 e 20 de cada mês, respectivamente, e faz-se 
necessário a mensuração e provisionamento da receita referente aos 6 e 11 dias, 
respectivamente, subsequentes à medição. O processo de reconhecimento de re-
ceita foi considerado um dos principais assuntos de auditoria devido, entre outros 
fatores: (i) envolvimento de estimativas; (ii) volume das transações concentrados no 
mês de dezembro; e (iii) a necessidade de inputs manuais no processo, os quais 
estão sujeitos ao julgamento e subjetividade por parte da Administração, assim con-
sideramos esse tema como um assunto significativo em nossos trabalhos de audi-
toria. Como nossa auditoria conduziu o assunto: Nossos procedimentos de auditoria 
incluíram, entre outros: (i) a obtenção do entendimento dos procedimentos e contro-
les implementados pela Companhia relacionados ao processo de reconhecimento 
de receita para auxiliar na seleção e aplicação dos procedimentos de auditoria apli-
cáveis às circunstâncias; (ii) reperformance matemática do ticket médio diário de 
receita da Companhia durante o exercício; (iii) verificação subsequente da receita 
efetivamente realizada nos seis e onze dias, respectivamente, de provisionamento e 
avaliação da razoabilidade da flutuação; (iv) a realização de procedimentos substan-
tivos analíticos para identificar e investigar padrões incomuns e realizar procedimen-
tos de auditoria adicionais onde os resultados reais não estão de acordo com nos-
sas expectativas; e (v) a revisão da adequação das divulgações incluídas na nota 
explicativa 17 das demonstrações financeiras. Baseados no resultado dos procedi-

mentos de auditoria efetuados, que está consistente com a avaliação da Administra-
ção, consideramos aceitáveis as políticas de reconhecimento de receita adotadas 
pela Administração, bem como as respectivas divulgações efetuadas no contexto 
das demonstrações financeiras tomadas em conjunto. Responsabilidades da Ad-
ministração pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas: A 
Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das de-
monstrações financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas con-
tábeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distor-
ção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração 
das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a Administração é res-
ponsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a 
não ser que a Administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera-
ções, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das 
operações. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos são obter segurança 
razoável de que as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas 
em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada 
por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança 
razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria 
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre 
detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser de-
correntes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente 
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as deci-
sões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações fi-
nanceiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras 
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos e avaliamos os 
riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolida-
das, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência 
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não 
detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente 
de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, 
falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. • Obtemos entendimen-
to dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expres-
sarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas con-
troladas. • Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilida-
de das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração.  
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. 
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis 
individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulga-
ções forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências 
de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições 
futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacio-
nal. • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 
financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas representam as correspondentes transações e os eventos de ma-
neira compatível com o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos com 
a Administração a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época 
da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais 
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos 
trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicação com a Administração, 
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na audito-
ria das demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira, 
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em 
nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulga-
ção pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determi-
narmos que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as 
consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva 
razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público. Rio de 
Janeiro, 31 de março de 2025. ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S 
Ltda. - CRC SP-015199/F; Beatriz Gonçalves de Moraes Nicolaci - Contador CRC 
RJ-091370/O.

Ramo Seguradora Prêmio Total Valor Segurado/LMI
Autofrota Porto Seguro 7 100% Tabela FIP
Cascos Marítimos Axa 198 66.136
Patrimonial Fairfax 82 59.151
Ambiental Chubb e Berkley 725 50.000
P&I - Protection and Indemnity * ShipOwners 61 5.300.000
Responsabilidade Civil Geral Starr 31 40.000
Riscos de Petróleo Fairfax 1.084 70.000
D&O Axa 39 50.000
(*) Valor segurado em dólares, retratado em Reais como referência. 25. Informa-
ções por segmento: A Administração determinou os segmentos operacionais com 
base na informação revisada pelo comitê diretivo estratégico com o objetivo de alo-
car os recursos e a avaliação de desempenho entre os segmentos. Os negócios 
estão distribuídos e gerenciados nos segmentos operacionais conforme a seguir: 
Mergulho: O segmento de mergulho tem como principal atividade a prestação de 
serviços de inspeção, reparo e manutenção subaquáticos para a indústria de explo-
ração e produção de óleo e gás por meio de mergulhadores (majoritariamente) e de 
veículos operados remotamente (ROV). A Companhia atua também na elaboração 
de serviços de engenharia para a execução de reparos e manutenção destas es-
truturas. A Companhia detém o certificado IMCA (International Marine Contractors 
Association), concedido pela IMCA. Embarcação: O segmento de Embarcações in-
clui três embarcações próprias do tipo SDSV (Shallow Diving Support Vessel), duas 
dedicadas à atuação em toda a costa brasileira e uma atuação em águas abrigadas. 

Os SDSVs são embarcações de apoio à indústria de óleo e gás, construídas espe-
cificamente para a execução de atividades de mergulho e intervenções com uso de 
ROV. Os contratos com as embarcações incluem o afretamento das embarcações, 
bem como os serviços de mergulho raso e ROV. Mergulho saturado: O segmento 
de mergulho saturado refere-se aos serviços de intervenções executados com o 
uso de mergulhadores entre 50m e 300m da lâmina d’água a partir de embarca-
ção específica (DSV - Diving Support Vessel). Devido à alta pressão decorrente 
das profundidades mais elevadas, os mergulhadores necessitam permanecer em 
câmaras que simulam a pressão do ambiente em que as inspeções, manutenções 
ou reparos serão executados, imersos em uma mistura gasosa a base de gás hélio 
e oxigênio. No contrato de prestação de serviço de Mergulho Saturado, a Compa-
nhia conta com um parceiro estratégico que é proprietário da embarcação do tipo 
DSV. Serviços Top-Side: O segmento de Serviços Top-Side engloba atividades de 
Pull-In e Pull-Out, Manutenção de Guinchos de Pull-In/Out e Escalada Industrial. A 
atividade de Pull-In engloba um conjunto de manobras de superfície, a bordo de 
uma Unidade Estacionária de Produção (UEP), a fim de viabilizar a transferência 
de um duto a ser interligado à plataforma, por intermédio de operações de cone-
xão e fixação. São realizadas, ainda, operações de desmobilização desses dutos  
(Pull-Out). A atividade de Escalada Industrial inclui os serviços de inspeção, reparo e 
manutenção em que cordas e equipamentos de escalada são usados para alcançar 
locais que necessitam serem inspecionados ou reparados. A técnica de acesso por 
cordas é o método mais seguro, rápido e eficiente para realizar trabalhos em altura. 
A Companhia detém o certificado IRATA, concedido pela certificadora IRATA.

a) Informações por segmento

31 de dezem- 
 bro de 2024 

Mer- 
gulho

Embar- 
cações Top-Side

Mergulho 
Saturado

Constru- 
ções em 

Andamento
Corpo- 

rativo
Conso- 
lidado

Ativo 198.641 23.959 – – 17.888 9.612 250.101
Imobilizado 114.277 13.784 – – 10.290 5.530 143.881
Passivo 141.404 17.056 – – 12.734 6.842 178.036
Patrimônio
  líquido 57.237 6.904 – – 5.154 2.770 72.065

31 de dezem- 
 bro de 2023

Mer- 
gulho

Embar- 
cações Top-Side

Mergulho 
Saturado

Constru- 
ções em 

Andamento
Corpo- 

rativo
Conso- 
lidado

Ativo 49.374 160.084 5.664 2.371 46.926 17.353 281.772
Imobilizado 22.664 73.482 2.600 1.088 21.540 7.965 129.339
Passivo 35.201 114.131 4.038 1.690 33.456 12.372 200.887
Patrimônio
  líquido 14.173 45.953 1.626 681 13.470 4.981 80.885
26. Eventos Subsequentes: Conforme identificado na nota 14.3 em 27 de fevereiro 
de 2025 foi realizada Assembleia Geral de debenturistas para a aprovação da rees-
truturação de Debêntures originalmente emitidas em fevereiro de 2023.

Carlos Eduardo Barroso Madaleno - Diretor Presidente
Viviane dos Santos Saraiva - Diretora Financeira

Marcio Roberto Branco Albuquerque - Contador Responsável (CRC-RJ 085719/O-4)

DUANE DO BRASIL S/A
CNPJ/MF nº 29.712.254/0001-14

Demonstração dos Resultados  
Exercícios Findos em 31/12/2024 e 2023 (Em R$)

Exercício 2024 Exercício 2023
Resultado da Intermediação Financeira 47.612.356,24 3.060.341,10
Resultado Títulos de Renda Fixa 47.612.356,24 3.060.341,10

Resultado Bruto de Intermediação 
Financeira 47.612.356,24 3.060.341,10
Outras Receitas (Despesas) Operacio-
nais (60.405.022,63) 3.555.259,31
Despesa de Obrigações por Empréstimos (8.966.754,27) (103.703,70)
Rendas de Prestação de Serviços 867.025,50 564.000,00
Resultado de Equivalência Patrimonial (49.711.422,48) 6.498.814,09
Despesas de Pessoal (67.406,18) (65.525,02)
Outras Despesas Administrativas (2.208.004,10) (2.988.408,34)
Despesas Tributárias (318.461,10) (349.917,72)

Resultado Operacional (12.792.666,39) 6.615.600,41
Resultado Antes da Tributação Sobre o 
Lucro (12.792.666,39) 6.615.600,41
Lucro(Prejuízo) do Período (12.792.666,39) 6.615.600,41

Balanço Patrimonial Exercícios Findos em 31/12/2024 e 2023 (Em R$)
Ativo Exercício 2024 Exercício 2023
Circulante 98.635.355,83 61.176.402,85
Caixa e Bancos 341.675,33 680.780,82
Disponibilidades 341.675,33 680.780,82
Títulos e Valores Mobiliários e 89.144.802,67 18.567.680,25
Instrumentos Financeiros Derivativos
Título de Renda Fixa 89.144.802,67 18.567.680,25
Rendas a Receber 43.812,24 44.109,50
Serviços Prestados 43.812,24 44.109,50
Outros Créditos 9.105.065,59 2.248.128,66
Diversos 9.105.065,59 2.248.128,66
Operações de Crédito 0,00 39.635.703,62
Empréstimos 0,00 39.635.703,62

Não Circulante 115.612.052,50 161.563.382,34
Permanente 115.612.052,50 161.563.382,34
Investimentos 115.611.096,55 161.561.420,03
Imobilizado de Uso 955,95 1.962,31
Outras Imobilizações 11.049,36 11.049,36
(Depreciações Acumuladas) (10.093,41) (9.087,05)

Total do Ativo 214.247.408,33 222.739.785,19
Passivo
Circulante 25.993,12 2.036.492,16
Outras Obrigações 25.993,12 2.036.492,16
Fiscais e Previdenciárias 24.178,12 46.377,16
Diversas 1.815,00 1.990.115,00

Não Circulante 42.732.966,50 36.501.703,70
Recursos Debêntures 17.430.000,00 16.692.000,00
Debêntures Emitidas 300.000.000,00 300.000.000,00
(Debêntures em Carteira) (282.570.000,00) (283.308.000,00)
Obrigações por Empréstimos e Repasses 25.302.966,50 19.809.703,70
Empréstimos 25.302.966,50 19.809.703,70

Patrimônio Líquido 171.488.448,71 184.201.589,33
Capital 148.588.000,00 148.597.000,00
Domiciliados no País 148.588.000,00 42.674.000,00
APFAC 0,00 105.923.000,00
Reservas de Capital 4.829.415,34 4.829.415,34
Reservas de Lucros 18.071.033,37 30.775.173,99

Total do Passivo 214.247.408,33 222.739.785,19

Demonstração do Resultado Abrangente  
Exercícios Findos em 31/12/2024 e 2023 (Em R$)

Exercício 2024 Exercício 2023
Resultado dos Períodos (12.792.666,39) 6.615.600,41
Resultado Abrangente Total (12.792.666,39) 6.615.600,41

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido Exercícios Findos em 31/12/2024 e 2023 (Em R$)
Capital Social Reservas de Capital Reservas de Lucros Lucros ou Prejuízos Acumulados Total

Saldos em 31/12/2022 42.674.000,00 4.829.415,34 18.159.586,33 5.999.987,25 71.662.988,92
Transferência de Lucros Acumulados - - 12.615.587,66 (12.615.587,66) 0,00
Resultado do Exercício - - - 6.615.600,41 6.615.600,41
APFAC 105.923.000,00 - - - 105.923.000,00

Saldos em 31/12/2023 148.597.000,00 4.829.415,34 30.775.173,99 0,00 184.201.589,33
Mutações do Período 105.923.000,00 0,00 12.615.587,66 (5.999.987,25) 112.538.600,41
Saldos em 31/12/2023 148.597.000,00 4.829.415,34 30.775.173,99 0,00 184.201.589,33
Transferência de Lucros Acumulados - - (12.704.140,62) 12.792.666,39 88.525,77
Resultado do Exercício - - - (12.792.666,39) (12.792.666,39)
Baixa APFAC (9.000,00) - - - (9.000,00)

Saldos em 31/12/2024 148.588.000,00 4.829.415,34 18.071.033,37 0,00 171.488.448,71
Mutações do Período (9.000,00) 0,00 (12.704.140,62) 0,00 (12.713.140,62)

Demonstração do Fluxo de Caixa  
Exercícios Findos em 31/12/2024 e 2023 (Em R$)

Exercício 2024 Exercício 2023
Fluxo de Caixa das Atividades Operacio-
nais:
Lucro(Prejuízo) Líquido (12.792.666,39) 6.615.600,41
Ajustes que não Representam Entradas e 
Saídas de Caixa: 1.006,36 1.997,52
Depreciações e Amortizações 1.006,36 1.997,52

Lucro(Prejuízo) Ajustado (12.791.660,03) 6.617.597,93
(Aumento) Redução nos Ativos Opera-
cionais: (37.798.058,47) (29.158.893,93)
Aumento/Redução em Títulos e Valores (70.577.122,42) (6.165.569,75)
Aumento/Redução em Rendas a Receber 297,26 (44.109,50)
Aumento/Redução em Operações de 
Crédito 39.635.703,62 (21.350.839,05)
Aumento/Redução em Outros Créditos/
Diversos (6.856.936,93) (1.598.375,63)

Aumento (Redução) nos Passivos Ope-
racionais: 4.220.763,76 19.707.823,61
Aumento/Redução de Exigibilidade com 
Encargos Sociais (22.199,04) 26.304,70
Aumento em Outras Obrigações (1.988.300,00) (16.829.184,79)
Aumento/Redução Recursos Debêntures 6.231.262,80 36.510.703,70

Caixa (Consumido) Gerado nas Ativida-
des Operacionais (46.368.954,74) (2.833.472,39)
Fluxo de Caixa das Atividades de Inves-
timentos:
Alienação / Inversões de Investimentos 45.950.323,48 (102.530.819,42)

Caixa (Consumido) nas Atividades de 
Investimentos 45.950.323,48 (102.530.819,42)
Fluxo de Caixa das Atividades de Finan-
ciamentos:
Redução de APFAC e Reservas de Lucros 79.525,77 105.914.000,00

Caixa (Consumido) nas Atividades de 
Financiamentos 79.525,77 105.914.000,00
Aumento (Redução) de Caixa e Equiva-
lentes de Caixa: (339.105,49) 549.708,19
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 680.780,82 131.072,63
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 341.675,33 680.780,82

Aumento (Redução) de Caixa e Equiva-
lentes de Caixa: (339.105,49) 549.708,19

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÃOES FINANCEIRAS  
EM 31/12/2024 E 2023 (Em R$)

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL. A DUANE DO BRASIL é uma em-
presa que tem como objeto social, a gestão de bens próprios; participar de ou-
tras sociedades, a critério da Diretoria, como sócia quotista ou acionista, sem 
quaisquer restrições, inclusive em sociedades que dependam da autorização 
do governo para funcionar, respeitadas as disposições legais em vigor; operar 
como concessionária ou permissionária do Poder Público, nas esferas federal, 
estadual e/ou municipal, explorando e desenvolvendo o serviço público, em 
conformidade com a legislação em vigor, podendo, para tanto, participar dos 
respectivos processos licitatórios, seja na forma de concorrência, tomada de 
preços, leilão, convite ou equivalentes; realizar a captação, tratamento e distri-
buição de água; realizar a gestão de redes de esgoto; realizar a construção de 
redes de abastecimento de água, coleta de esgoto e construções correlatas, 
exceto obras de irrigação; realizar serviços de engenharia; realizar a medição 
de consumo de água e esgoto. Considerando-se preenchido o fim social se, 
pelo menos, atingido um dos objetivos declarados. NOTA 02 - APRESENTA-
ÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS. As demonstrações financeiras 
apresentadas são de responsabilidade da administração e foram elaboradas 
conforme as práticas adotadas no Brasil de acordo com as Leis da S/A n. 
6.404/76. NOTA 03 - PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS. (a) Apuração do 
Resultado - As despesas e receitas são registradas de acordo com regime 
contábil de competência; e (b) Passivo circulante – Demonstrado por valores 
conhecidos ou calculáveis, acrescidos quando aplicável, dos correspondentes 
encargos. NOTA 04 - BANCOS E APLICAÇÕES FINANCEIRAS. A política de 
gerenciamento das disponibilidades adotada pela administração privilegia a 
aplicação dos recursos nos Bancos, Itaú e Santander. As receitas decorrentes 
destas aplicações são reinvestidas na própria atividade e gestão destacada na 
demonstração de resultado. NOTA 05 - TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS 
E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS. Estão assim compostos:

31/12/2024 31/12/2023
Título de Renda Fixa 89.144.802,67 18.567.680,25
Total 89.144.802,67 18.567.680,25
NOTA 06 – RENDAS A RECEBER. Estão assim compostas:

31/12/2024 31/12/2023
Serviços Prestados 43.812,24 44.109,50
Total 43.812,24 44.109,50
NOTA 07 – OUTROS CRÉDITOS. Estão assim compostos:
Diversos 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamento Salário 56.656,56 0,00
Créditos Tributários de Impostos 2.272.016,19 1.210.036,55
Depósitos p/ Interposição Judicial 38.092,11 38.092,11
Participações Pagas Antecipadamente 5.200.000,00 1.000.000,00
Títulos e Créditos a Receber 1.498.734,61 0,00
Devedores Diversos - País 39.566,12 0,00

Total 9.105.065,59 2.248.128,66
NOTA 08 – OPERAÇÕES DE CRÉDITOS. Estão assim compostas: 

31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e Títulos de Descontos 0,00 39.635.703,62
Total 0,00 39.635.703,62
NOTA 09 – ATIVO NÃO CIRCULANTE. Estão assim distribuídos:

31/12/2024 31/12/2023
Investimentos 115.611.096,55 161.561.420,03
*Investimentos em Controladas e Coligadas 115.611.096,55 161.561.420,03

Imobilizado de Uso 955,95 1.962,31
Outras Imobilizações 11.049,36 11.049,36
(Depreciações Acumuladas) (10.093,41) (9.087,05)

Total 115.612.052,50 161.563.382,34
NOTA 10 - OUTRAS OBRIGAÇÕES. Estão assim compostas:

31/12/2024 31/12/2023
a) Fiscais e previdenciárias 24.178,12 64.657,16
Impostos e contribuições a recolher 24.044,28 63.266,76
Impostos e contribuições s/ Salários 133,84 1.390,40

b) Diversas 1.815,00 1.971.835,00
Obrigações P/ Aquisição Bens e Direitos 1.019,79 1.019,79

31/12/2024 31/12/2023
Provisão p/ Pagtos a Efetuar 0,00 40.020,00
Credores Diversas – no País 795,21 1.930.795,21

Total 25.993,12 2.036.492,16
NOTA 11 – NÃO CIRCULANTE. Estão assim compostos:

31/12/2024 31/12/2023
a) Emissão Debêntures 17.430.000,00 16.701.000,00
Obrigação por Debêntures Emitidas 17.430.000,00 16.701.000,00
b) Obrigações Empréstimos e Repasses 25.302.966,50 19.809.703,70
Obrigações por Empréstimos no Exterior 25.302.966,50 19.809.703,70
Total 42.732.966,50 36.510.703,70

NOTA 12 - PATRIMÔNIO LÍQUIDO. a) Capital Social. O Capital Social é de 
R$ 148.588.000,00 divididos em 872.489.555 ações sem valor nominal, sendo 
436.244.778 de ações ordinárias e 436.244.777 de ações preferenciais todas 
sem valor nominal. b) Reservas de Capital. São reservas constituídas de 
Ágios por Subscrições de Ações. c) Reservas de Lucros. São reservas cons-
tituídas a partir das destinações do lucro líquido do exercício, compostas por 
Reserva Legal e Reserva de Lucros a Realizar e Outras Reservas de Lucros.
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